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Recordatorio: El proyecto busco potenciar el ecosistema de atraccion
de inversion, con foco en exportaciones e institucionalidad

ILUSTRATIVO

Foco del proyecto

«[ -
411

Lograr flujos de
inversion extranjera a escala que catalicen el
crecimiento econdémico y la generacion de empleo

A E B (& C &=

Infraestructura Sectores con foco en el Sectores exportadores

« Infraestructura de mercado domestico  Hacer mas de lo que
transporte y logistica * Vivienda somos buenos

* Servicios publicos (p.ej. * Comercio * Diversificar con
energia) competencias actuales

* Infraestructura social (p.ej. e Ampliar el horizonte
hospitales) hacia sectores mas

sofisticados

D B Agenda de competitividad y de seguridad inversionista

Entidad para promover y atraer inversion extranjera directa

D FUNDESA



Queremos guiar
esta conversacion
alrededor de 2
mensajes

D FUNDESA
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|ldentificamos oportunidades para fortalecer las

exportaciones y la atraccion de inversion extranjera

directa (IED):

* Incremento de exportaciones hacia 2030 de hasta US$5
MM adicionales en 20 productos que Guatemala ya
exporta

* Aspiracion para ser el hub regional en 4 sectores de
leapfrogging a partir de la atraccion de $300 M
adicionales en IED

Para capturar estas oportunidades, disenamos planes

sectoriales detallados

Para ejecutar esta estrategia y dar seguimiento disenamos
una propuesta de gobernanzay modelo operativo:

* Estructura de 4 pilares para legitimar el esfuerzo, definir
la estrategia y dar seguimiento a las metas

* Diseno de una Oficina de Atraccion de Inversiones
para ejecutar la estrategia

Adicionalmente identificamos factores claves de éxito para
dar comienzo a la implementacion
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Estrategia
Hemos |
Identificado
dOS Hacer mas de lo que somos buenos
estrategias - y diversificar con competencias
actuales

— Foco a continuacion

Estrategia
2

Leapfrogging hacia sectores
mas sofisticados

Convertir el pais en un jugador de talla
mundial en 20 productos de sectores
actuales

A partir de una estrategia de promocién
de exportaciones muy focalizada

Realizar apuestas en 4 sectores
estratégicos aprovechando las
tendencias de nearshoring

A partir de una estrategia de
atraccion de inversiones en
sectores y con jugadas claras
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ldentificamos 20 productos donde podemos hacer mas de lo que somos
buenos y diversificar aplicando una metodologia de 2 filtros

Primer filtro Segundo filtro

Q)

Identificacion de lista larga de Lista corta de ~20 productos para Caracterizacion de productos de
43 productos con potencial caracterizar la lista corta
* ¢;Qué productos actuales tienen un * Demanda- ¢ Cuales son los mercados Para cada producto:
mejor desempefio exportador o gue mas han crecido? Estimacion de impacto en PIB y
NS ) _
competitividad- * Acceso — ¢Qué productos tienen un empleo
* ¢ Qué productos adyacentes tienen mejor acceso a los mercados? 9 Escenarios de oportunidad para

i ?
un mayor potencial exportador cada producto

9 Identificacion de mercados
relevantes

/) FuNDESA
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Hacer mas de los que somos buenos y diversificar con competencias actuales

Estimamos una oportunidad para incrementar las exportaciones

Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de

hasta US$5 mil millones en estos 20 productos

Sector

Agricultura
silvicultura

y pesca

Productos

Alimenticios

Quimicos

Plasticos
y caucho

Prod. No
metalicos

Equipo

electrénico

Total

este material sin el permiso expreso

de @

d&utor esta estriﬂente prohibido

i,

Rango de % poblacién
Mercados oportunidad Impacto PIB % sobre PIB Impacto empleo ocupada 2019,
Productos principales $US millones $US millones 2019, % # de empleos %
Crustaceos, pescado congelado, = "*’ PN
hortalizas y legumbres, bananos, = T - 0.9% - 1.7% 2906 - 4.3%
frutos frescos, datiles, higos, pifias, & S 564 -1,124 601 -1,197 R0 = Lo ('8 158,022 — 314,727 £ -4.57
aguacates y café - A
Salsas y condimentos, preparados & ‘ %' .
alimenticios y alimentacién animal Py 51 - 164 53-169 0.1% - 0.2% 6,832 - 21,970 0.1% - 0.3%
'4'»" -
. ) () &
Productos de limpieza . - 234 - 444 242 - 459 0.3% - 0.7% 31,347 - 59,479 0.4% - 0.8%
() @
Articulos de plastico para embalaje : z ':*’ =
J _ = 29 .74 23-.76 0.0% - 0.1% 2,047 -9.913 0.0% - 0.1%
(:) @
Camls_as para hombre, bI_usas, traje_s E :ai z: ie\
de mujer (de punto), camisetas, trajes — ‘ilb‘ — 1.3% - 5.20¢ 1.6% - 6.5%
de mujer (no de punto), trajes de & - 875-3,528 904 - 3,646 270 TDET 117,217 - 472,617 P70 TR
hombre (no de punto) . —
Fregadores de ceramica (o) % 1-3 1-3 0.0% - 0.0% 126 - 362 0.0% - 0.0%
O (W £
Refrigeradores - 17 - 47 18 - 49 0.0% - 0.1% 2,277 - 6,296 0.0% - 0.1%
(K3 Je
1,764 — 5,383 1,841 — 5,599 2.6% - 7.9% 318,768 — 885,364 4.0% - 9.3%

Fuente: UN Comtrade (Base de datos de estadisticas de comercio internacional, 2000-2019), IHS Markit, Global Trade Analysis Project (GTAP)
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Para capturar esta oportunidad es necesario disenar y elaborar un plan de

promocion en base a 3 pilares para cada uno de los sectores identificados
Ejemplo de estrategia para “Vestimenta” que puede servir de punto de partida

ILUSTRATIVO
N : , ﬁ _—Iv
() g —:
L 0O
Pilares . Objetivos Actividades
Posicionar a Guatemala como un jugador lider en el + Posicionar al sector en publicaciones y eventos
1 Reach & Relevance sector clave, fortalecer esfuerzos de comercio bilateral

« Consolidar una marca textil para Guatemala

. Incrementar las exportaciones a partir de un * ldentificar, segmentar y priorizar compradores en
2 Estrategia Go-to-Market aumento de market share en mercados existentes y los mercados objetivo

de desarrollo de nuevos mercados * Actuar como intermediarios para conectar a

compradores con exportadores

o Mejorar la productividad del sector y generar mas * Aplicar el convenio 175 para el trabajo a tiempo
3 Competitividad valor a través de la sofisticacion del sector parcial y pago por horas para flexibilizar el costo
) de capital humano

* Integrar la cadena de sourcing de telas sintéticas
para diversificar la oferta de productos ofrecidos

D FUNDESA
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Estrategia
Hemos |
Identificado
dOS Hacer mas de lo que somos buenos
estrategias - y diversificar con competencias
actuales

— Foco a continuacion

Estrategia
2

Leapfrogging hacia sectores
mas sofisticados

Convertir el pais en un jugador de talla
mundial en 20 productos de sectores
actuales

A partir de una estrategia de promocién
de exportaciones muy focalizada

Realizar apuestas en 4 sectores
estratégicos aprovechando las
tendencias de nearshoring

A partir de una estrategia de
atraccion de inversiones en
sectores y con jugadas claras
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Hasta US$4.6 mil millones en flujos comerciales podrian cambiar su patron

geografico en los proximos 5 afios
Los cambios geograficos son: 1. Producir domésticamente, 2. Nueva ronda de offshoring, 3. Nearshoring

Mas alto .. D @ aia

% de las exportaciones Factibilidad del cambio de patron por
que podrian cambiar su tipo de factor

Mas Bajo Baja

Valor de las exportaciones con posibilidad de

Arquetipo Cadena de valor cambio (Rango, $ MM) patrén geografico Econdmicos No econdémicos
Innovadores Quimicos ~86-172 5-11 D
globales Farmacéuticos B 236-377 D ®
Aeroespacial ~82-110 D D
Automotriz - 261-349 15-20 D D
Equipos de transporte -60-89 D v
Equipos eléctricos = 213-319 9 D
Magquinaria y equipo B 271-362 D D
Computadores y electrénicos B 165-247 < D
Equipos de comunicacion IR 227-363 D o
Semiconductores =-92-184 9-19 o
Implementos médicos ~100-120 ) 9
Intensivos en Muebles T37-74 ®
mano de obra Textiles ~67-134 o
Prendas de vestir B 246-393 @ D
Procesamiento Productos metalicos fabricados -94-141 9 D
regional Caucho y pléasticos ~97-145 9 D
Alimentos y bebidas -63-125 5-11 D
Vidrio, cemento y ceramica -22-45 11-21 D
Intensivos en Agricultura ~112-149 D )
recursos Productos de madera -8-17 5-11 D
naturales Metales basicos ~77-153 6-12 D
Productos del petréleo R 212-423 9-18 D
Mineria -29-57 6-13 D
Total 2,900 — 4,600 16-26

Fuente: McKinsey Global Institute

D FunDESA



Leapfrogging
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Estos cambios generan oportunidades y riesgos en las principales

regiones del mundo
Valor del comercio que podria sufrir cambios en los patrones geograficos?

Estimacion baja de oportunidad D . Estimacion alta de oportunidad

Estimacion baja de riesgo . . Estimacion alta de riesgo

Cada cuadrado = 50 mil millones de délares

Oportunidad
(importaciones de
fuera que se
trasladarian a la
region)

Ameérica del Norte

UE + Reino Unido

Asiay el Pacifico

618-932

mil millones de délares

HER
HEENE | | |
HEEREE [ [ |

482-740

mil millones de délares

HEEEE |

384-588

mil millones de délares

HE NN

L JE

Riesgo
(exportaciones hacia
afuera que se
trasladarian a otras
regiones)

281-431

mil millones de délares

1. Ejemplo de cadenas innovadoras globales y de procesamiento regional

Fuente: McKinsey Global Institute

679-1.011

millones de délares

863-1.323

millones de délares

D) FunDESA



Leapfrogging Documento de trabajo preliminar - Confidencial no compartir ni divulgar

~650 millones de
habitantes (~2X la
poblacion de Estados
Unidos)

La apuesta tambié
Incluir a Latinoamé
dada su potenciac
consumo

~US$ 1.4 trillones de
importaciones (45% de
las importaciones de
Estados Unidos)

~US$ 750.000 millones
de mercado potencial
en la base de la
piramide?

1. Poblacién con ingresos del hogar diarios inferiores a US$
de la poblacién del continente

Fuente: Banco Mundial, BID

@ FUNDESA



Leapfrogging

Para identificar hacia donde hacer leapfrogging, analizamos
las oportunidades en las cadenas globales de bienes y servicios

Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este material sin el permiso expreso del autor esta estrictamente prohibido

N2

Bienes

&

Servicios

Dimensionamos la
factibilidad de cambios
en flujos de cadena de
valor

Priorizamos sectores que
generen mayor valor
agregado

Priorizaremos productos
con base en input de
expertos globales a nivel
sectorial

D FUNDESA

Con base en factores econémicos y no-
econdmicos, p.ej.: bienes protegidos por
politicas nacionales

Sectores que generan un mayor valor
agregado—diferencia entre el costo de
produccion y de venta—

por empleado

Productos con altos niveles de demanda
y mayor potencial de expansion para
Guatemala

Priorizamos sectores por
Su perspectiva de
crecimiento

Identificamos los
sectores con mayor
potencial para Guatemala

Priorizamos sub-sectores
con potencial de
crecimiento en
Guatemala

Teniendo en cuenta la relevancia de las
exportaciones actuales y su crecimiento
en los ultimos 10 afos, asi como las
perspectivas post-Covid

Tomamos los sectores con exportaciones
relevantes de paises emergentes, y
verificamos aquellos con exportaciones
significativas de Asia e importaciones de
Estados Unidos

Sub-sectores con perspectivas de
crecimiento en Latinoamérica, los pares
regionales y Guatemala

13



Leapfrogging

ldentificamos 4 sectores donde
Guatemala puede apostar a
convertirse en hub regional

7d) FUNDES A
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Farmaceéuticos

e mercado para medicina de prescripCio

insey Global Institute, NASSCOM, Gartner

Tamarfio de mercado direccionable

2

—Aparatos Medicos

edicina OTC en 2019 | 2. Tamafio de mercado de aparatos:
software en 2019 ['5. Exencion ISR por 10 fifios para los regimenes de admision temporal y presta
0 afios, principalmente para contact centers

Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este nlaterial sin el permiso expreso del autor esté estrictamente prohibido

EMS (Manufactura de
Aparatos Electronicos)

T 1L

N \\\\\\\‘»‘- "eee
L

-

hmafio del mercado global de BPO vy de

Servicios a Empresas

(BPO +iFO) P

/6602
| mil millones US$

14



Leapfrogging
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Para cada uno de los sectores se
definid un plan sectorial que

responde 4 preguntas

¢, Qué?

Categorias/segmentos
gue pueden ser mas
atractivos para que
Guatemala apueste

¢,Cual jugada?

Jugadas mas atractivas
para capturar la
oportunidad (p.ej. atraer
empresa ancla global,
catalizar crecimiento de
ecosistema actual)

¢, Quién?

Identificacion de potenciales
inversionistas globales

— Foco a continuacion

¢, Como?

Pitch / casos de negocios
resaltando las ventajas
actuales de Guatemala

Plan de implementacion y
de go-to-market

Plan de desarrollo sectorial
para cerrar brechas
identificadas

15



Leapfrogging

Leapfrogging hacia sectores mas
sofisticados

/D) FUNDES A

Farmaceéuticos

2

—Aparatos Meéedicos

Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este nlaterial sin el permiso expreso del autor esté estrictamente prohibido

AT L L

oG

EMS (Manufactura de
Aparatos' Electronicos)
T

~\‘\\'\\x'\\ Heve

Servicios a Empresas ‘

(BPO +iFO) P
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Farmacéuticos Documento de trabajo preliminar - Confidencial no compartir ni divulgar

1. De las 15 categorias de medicinas, identificamos 2 con potencial alto
y 6 con potencial alto-medio de acuerdo con su riesgo y complejidad

. Segmentos de alto potencial . Segmentos de alto-medio potencial ‘ Segmentos de medio potencial Segmentos de bajo potencial

BASADO EN ENTREVISTAS @ Ventas, US$ Millones

Mapeo de complejidad y riesgo por categoria de producto, 2019

Apuestas estratégicas

Nivel de riesgo

Bajo i Antidiabéticos\’
i Antihipertensivos . » Laapuestase czoncentra
‘ Broncodilatadores? i 208 EEpalEs o
: | farmaceuticos antidiabéticos
Inyecciones i y antihipertensivos, cuyas
i ventas globales suman US$
74,400 Millones?

Los segmentos con
Antirreumaticos® ‘ potencial alto-medio son
seis, cuyas ventas globales
suman US$ 147,600
Millones

Gammaglobulinas?

|

|
Inmunosupresores®

|

Dermatologicos .
Oncologia

H Antivirales
o

Antifibrinoliticos’

Nivel de complejidad
Bajo

1. Una sustancia que causa que los bronguios de los pulmones se dilaten, provocando una disminucion en la resistencia aérea y permitiendo el flujo de aire | 2. Tipo de globulina por
separar las proteinas del suero sanguineo mediante una electroforesis | 3. Alivia la ansiedad y otros sintomas psicéticos como alucinaciones, trastornos, delirios, etc. | 4. Organos
tales como los ojos, oidos, nariz- que permiten percibir los sentidos y relacionarse con el medio | 5. Sustancia quimica que suprime una respuesta inmunolégica a un estimulo
antigénico utilizados frecuentemente para la prevencion del rechazo de los trasplantes de drganos y para enfermedades autoinmunitarias como artritis, esclerosis multiple, etc. | 6.
Utilizado para ralentizar la evolucion de enfermedades como artritis reumatoidea, lupus, sindrome de Sjogren, etc. al aliviar la inflamacion y sintomas de dolor | 7. Medicamento que
evita la descomposicion de la proteina fibrina encargada de crear coagular la sangre, ayuda a tratar hemorragias graves como la hemofilia o tumores vasculares

Fuente: Entrevistas con cliente y expertos

/) FuNDESA



Farmacéuticos

PRELIMINAR

B Hipétesis de jugadas para dar salto cuantico

Jugadas potenciales

Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este material sin el permiso expreso del autor esta estrictamente prohibido

1. Existen varias jugadas para que Guatemala
dé un salto cuantico en farmaceuticos

® Ao () Bajo
Descripcion

O Potenciar
produccion nacional
existente

Diversificacion del
o | portafolio
de productos

Atraer empresas
ancla

Alianzas
estratégicas

D FUNDESA

Incrementar la participacion de
Guatemala en las categorias de
productos farmaceuticos actuales

Diversificar la oferta de productos
farmacéuticos para exportacion asi como
los mercados de destino

Atraer empresas ancla al pais para
incursionar de manera acelerada en
nuevos productos farmaceuticos

Expandir la capacidad de produccion de
los laboratorios, y diversificar su
portafolio de productos con una alianza
de una empresa global

. . ’
Impacto Horizonte de tiempo
@ Corto
| -
Presencia en mercados pequefos -’ ;
(Triangulo Norte) e —
Mediano -

» - -

Necesidad de desarrollar nuevas
capacidades / mercados

Mediano-Largo

Mediano

18
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Leapfrogging hacia sectores mas —*”3 ] 4

sofisticados EMS (Manufactura de Servicios a Empresasy |
Aparatos Ele'ctrc’)nios)« ' (BPO +IFO) r !

T

ANV e

7A) FUNDESA /
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Aparatos Médicos Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccién
de este material sin el permiso expreso del autor esta

2. De las 23 categorias de aparatos meédicos, se
Identificaron 4 con alto potencial

. Categorfas de alto potencial . Categorias de medio potencial Categorfas de bajo potencial @ Tamafio de mercado, US$ Millones

Mapeo de complejidad y riesgo por categoria de producto, 2019 Apuestas estratégicas
Bajo Nivel de riesgo

= Observamos alto
potencial en 4
categorias con un
tamafno de mercado de
~US$ 90 mil millones:

@ Cuidado de heridas?

Tratamientos de energia® |

| Respiratoria
‘ Dental®
- 4
Diagnosticos In-vitro Entrega de drogas y excipientes

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ortopédicos

Imagenes?

Imagenes?

Cuidado de heridas?
Dental3

Entrega de drogas y
excipientes*

Estética

Neuroestimuladores® ardio vascular

Nivel de complejidad

Bajo

1. Rayos X, CT, Ultrasonido, MRI, Nuclear, Clinica, radio farmacia, etc. | 2. Gasas secas, geles hidratantes, vendajes, cinta adhesiva médica, etc. | 3. Sistemas de implantes y
ortodoncia, equipo dental como siringas dentales, excavadores, brufiidor, coronas, anestésicos, espejos, implantes dentales, software dental CAD y CAM para prétesis
detales que mejoran el disefio y creacion de restauraciones dentales como coronas, carillas estéticas, etc. | 4. Inyecciones, equipos de infusion, equipos de acceso
vascular, parches transdermales | 5. Laser estéticos, robots quirlrgicos, radioterapia, electroterapia, y terapia de ultrasonido | 6. Dispositivo electrénico implantado al cuerpo
gue genera impulsos eléctricos por medio de cables que canalizan los impulsos

Fuente: Entrevistas con Expertos @ FUHMDNESA}
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2. Dado que Guatemala no tiene un tejido empresarial fuerte,
existen dos jugadas estratégicas que puede tomar para
empezar a participar en un ambito global

PRELIMINAR

B Hipdtesis de jugadas para dar salto cuantico ® Ao () Bajo

Jugadas potenciales Descripcion Impacto Horizonte de tiempo
2_ Produccion de Utilizar ventajas competitivas del @ Mediano
buj aparatos médicos pais para la produccion de aparatos
basicos meédicos que requieren de insumos

basicos como plasticos, etc.

Atraccion de Ampliar la produccion y exportacion Mediano-Largo

jugador global de apartaos médicos a través de la
atraccion de un jugador global

7)) FUNDES A *



Leapfrogging Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este rrlaterial sin el permiso expreso del autor esté estrictamente prohibido
- o ‘3 ] 4

Servicios a Empresas ‘

(BPO +iFO) P

Leapfrogging hacia sectores mas
sofisticados EMS (Manufactura de
Aparatos Electronicos) +

g1 2

Farmaceéuticos —_Aparatos Medicos
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Manufactura de Aparatos Electrénicos Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este material sin el permiso expreso del autor esta estrictamente prohibido

3. En manufactura de aparatos electronicos existen 3 arquetipos de fabricacion que
trabajan esencialmente para el fabricante del producto original

C M El disefio del producto es creado por el OEM

Contrato El OEM paga al CM por fabricar su producto E M S

Fabricacion . o :
Esencialmente una fabrica de alquiler B

Sub- Fabricacion
Servicios

contratacion
O E M La industria de la

Fabricante de equipo original El disefio del producto principal es propiedad de la fabricacion de productos

O D M ODM electrénicos como un
servicio a las marcas de

electrénica

Disefia y comercializa el
producto

Fabricante del El OEM paga para aplicar sus personalizaciones de

dispositivo original e
e culiearaEr marca y cosméticos a la plataforma de productos

fabricacion Esencialmente una etiqueta blanca que ofrece

El OEM posee y opera la fabrica

Interno |ntern0

Propiedad del OEM

Normalmente implica un precio de transferencia
interna

Empresa integrada verticalmente

Fuente: New Venture Research Corp. The Worldwide Electronics Manufacturing Services Market 2018, andlisis del equipo @ FUNDESA 25



Manufactura de Aparatos Electrénicos Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este material sin el permiso expreso del autor esta estrictamente prohibido

3. La cadena de valor de aparatos electronicos no tiene un punto de entrada evidente, sin
embargo hay 3 segmentos con potencial para desarrollar en Guatemala

Hipotesis de segmentos menos Menos favorable . Mas favorable
complejos para entrar
Escala minima Facilidad de
requerida para la Sensibilidad Flexibilidad entrada a la cadena
compra de material laboral geogréfica de suministro Margen medio = Comentarios
Ensamblaje final L ‘ . L R Accesibilidad media, margen bajo
L Y Y Productor local cerca de la fabrica
Partes plasticas * de ensamblaje

Y Y Y Productor local cerca de la fabrica

Piezas metalicas .
de ensamblaje

Sub-ensamblaje L

o P f I
especializado . ’ . ’ osicion afianzada y rentable
PCBA * . & B Accesibilidad media, margen bajo
Componentes ' ' ' Y Alta tecnologia, alto volumen, bajo
basicos margen
Semiconductores ' ' ‘ * Alta tecnologia, mercado de nicho

7o) FUNDESA 2



Manufactura de Aparatos Electrénicos Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este material sin el permiso _expreso del autor esta e{strict@mentelprohibido

3. Existen al menos 2 jugadas posibles para entrar a la / / /
cadena de valor con distinto grado de factibilidad y
necesidad de inversion por parte del gobierno &
Bajo = Medio = Alto Hipodtesis de jugada para dar salto cuantico | ‘&/ /
O oAO Oq
m| O
Factibilidad de la Sostenibilidad financiera
Segmentos Apuestas apuesta en el corto plazo Potencial impacto
Piezas Ser el exportador lider a Requiere incrementar las Requiere inversion del Creacién de nuevos
1 metalicas y Sudamérica de partes exportaciones de gobierno para apoyar a empleos y spillovers al
partes electrénicas comoditizadas productores actuales o empresas locales y/o resto de la economia
plasticas atraer grandes jugadores atraer inversionistas

internacionales

Ensamblaje Desarrollar el ecosistema Requiere atraer una Requiere inversion del Creacién de nuevos

final de manufactura de empresa ancla que gobierno para atraer una empleos a partir del
aparatos electronicos a impulse el desarrollo del empresa ancla a puntade  desarrollo del ecosistema
partir de traer una gran cluster incentivos y habilitadores
ensambladora al pais para garantizar su éxito

Fuente: Entrevistas con expertos @ FUNDESA 27
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Leapfrogging hacia sectores mas G 4

sofisticados EMS (Manufactura de Servicios a Empresas
Aparatos Ele'ctrc’)nios)« ' (BPO +IFO) r

T

1 2

Farmaceéuticos —_Aparatos Medicos

YAS)
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4. El mercado de IT-BPO subcontratado es ~$1T del total de $3T de gasto en
tecnologia y esta creciendo a ~6%

CAGR
Gasto empresarial por segmentos, $Tn  2019-25E  Descripcion del segmento ../ Enfoque del documento

3.9

Bl serviciosTI subcontratados ‘ Servicios de Tl subcontratados: desarrollo y mantenimiento de aplicaciones personalizadas, servicios

| §z1=le)
M Ing. de producto/ ER&D
B 11 Cautivo/ interno
Software
Telecom

de infraestructura (por ejemplo, supervision de servidores), consultoria de Tl, implementaciones de
aplicaciones empresariales (por ejemplo, SAP), servicios digitales (por ejemplo, nube, andlisis, 10)

Subcontratacion de procesos empresariales (BPO) - operaciones subcontratadas para procesos
empresariales especificos (por ejemplo, finanzas, RRHH), incluido el uso de plataformas BPaaS

Hardware ‘ Ing. de productos / Ing. de servicios de 1+D - disefio y desarrollo de un dispositivo, servicio,

solucién o sistema producido como un articulo para la venta (por ejemplo, la suite de Microsoft Office,
Plataforma de automoviles conectada, etc.)

IT cautivo - personal de sistemas de informacion internos de una empresa (incl. centro cautivo
offshore)

Productos de software: software de aplicacion (analitico y de inteligencia empresarial; back
05 0.6 9.5% office/ERP y cadena de suministro), software de infraestructura (por ejemplo, gestion de
: . almacenamiento) y software vertical especifico (por ejemplo, sistemas de Core Banking) adquiridos
' como licencias o suscripciones

0.4 T eI U T S L T
0.4 0.4 Servicios de telecomunicaciones - servicios de telecomunicaciones fijos y moviles; (excluye el equipo

de infraestructura de red del operador y el software y los servicios relacionados)
0.4 0.4 0.4 0.7%

Hardware - equipo de hardware incluyendo centros de datos, sensores de |0, dispositivos,
2017 2019  2025E @ computadoras portatiles,
servidores, periféricos, etc

Fuente: Gartner Verticals Forecast 2019, NASSCOM Perspective 2025 @ FUNDESA 30
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4. Guatemala ya tiene una participacion relevante en segmentos de BPO/ITO que podria
continuar ampliando a la vez que se mueva hacia servicios de mayor complejidad

PARA DISCUSION

NO EXHAUSTIVO . Servicios consolidados hoy en Guatemala-continuar enfoque
Servicios a expandir Servicios digitales emergentes
Servicios tradicionales a empresas - por su nivel de complejidad 0 en Guatemala
Business Process Outsourcing Information Technology Outsourcing _
Externalizacién de Procesos de Negocio Tercerizacion de tecnologia de la Informacion Soluciones de Software a la
Complejidad / - ity —" medida
valor . i i
agregado (Planificacion de (Gestion de (Gestion de la Software de 1&D SectorFinanciero
recursos recursos humanos) relacién con el . . Mercadeo y fines
empresariales) cliente) Consultoria de Tl comerciales
_ _ Soliiale Entre otros
Fmanz_gs y Entrenamientos Marketing & ERP (Planificacion .de recurso.s'empresariales):
contabilidad ventas Manufactura / operaciones, gestion de la cadena de

suministro, finanzas y gestién de proyectos

Marketing digital y e-
commerce

Desarrollo de aplicaciones
Gestién de

Compras, talentos

logistica y
administracion
de la cadena de
abastecimiento

Integracion de aplicaciones

Gestion de mantenimiento de Software

Servicios en la nube
Gestién de Infraestructura
némina Gestion de aplicaciones

Centros de Gestion de redes

contacto/Call
Centers

Reclutamiento

Gestion de
documentos

Gestién de infraestructura Servicios de ciberseguridad

Facturacion US$770 millones US$775 millones

Anual

Fuente: AGEXPORT, Entrevistas con Expertos @ FUNDESA
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4. Existen varias jugadas para que Guatemala
dé un salto cuantico en BPO e ITO

PRELIMINAR

B Hipdtesis de jugadas para dar salto cuantico ® Ao () Bajo

Jugadas potenciales Descripcion Impacto Horizonte de tiempo

Potenciar Incrementar la participacion de Mediano
ecosistema actual = Guatemala en las diferentes
categorias de BPO e ITO

Atraer empresas Continuar esfuerzos para atraer Mediano-Largo
anclas jugadores globales en BPO y en

ITO que todavia no tengan

presencia en Guatemala

Ambas jugadas requieren de una agenda potente de fortalecimiento de habilitadores, con énfasis en talento
pertinente a escala

D FUNDESA
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4. La agenda de fortalecimiento de habilitadores en BPO e ITO tiene 4
componentes, con talento como prioridad

Criterios de
inversion

Talento

i

Estructura de
Costos

Entorno de
negocios

Factores de
ubicacion

il

Descripcion

Calidad y disponibilidad de talento actual

Pipeline de talento entrando a la fuerza laboral
anualmente de universidades/instituciones
técnicas

Costos de mano de obra, infraestructuray Tl
Incentivos fiscales
Doble tributacién en mercados exportadores

Estabilidad macroecondémica y politica
Leyes relevantes al sector

Cercania y acceso a mercado de cliente
Compatibilidad cultural con clientes

Condiciones naturales y habilidad de
recuperacion de desastre

1. Con base en entrevistas con Agexport, gremiales y ejecutivos del sector

Fuente: Entrevistas Expertos, McKinsey Location 360 (preliminar a Location Selection Tool)

Competitividad
actual

Factores a profundizar

= Escalabilidad de talento bilingley

técnico—actualmente la principal
barrera de crecimiento del sector?

Implementaciéon de ley de incentivos
a los servicios (similar a ley de
maquilas) y acuerdos de doble
tributacion?

Implementacion de leyes de: trabajo
a tiempo parcial, teletrabajo,
proteccion de datos, proteccion de
propiedad intelectual?

Resaltar cualidades de
accesibilidad y calidad de talento,
y responder preventivamente
cuestiones de recuperacion de
desastres

D Funpbesa



Leapfrogging

¢, Qué?

Categorias/segmentos
gue pueden ser mas
atractivos para que
Guatemala apueste

¢,Cual jugada?

Jugadas mas atractivas
para capturar la
oportunidad (p.ej. atraer
empresa ancla global,
catalizar crecimiento de
ecosistema actual)

Confidencial y Propietario — Cualquier uso o reproduccion de este material sin el permiso expreso del autor esta estrictamente prohibido

Para cada uno de los sectores
se definio un plan sectorial que

responde 4 preguntas

¢, Quién?

Identificacion de potenciales
inversionistas globales

— Foco a continuacién

¢, Como?

A. Pitch / casos de negocios
resaltando las ventajas
actuales de Guatemala

B. Plan de implementaciéon y
de go-to-market

C. Plan de desarrollo
sectorial para cerrar brechas
identificadas

36




Leapfrogging — Pitch deck

A. Se crearon tres! pitch decks para guiar las

conversaciones iniciales con inversionistas
Ejemplo sector farmaceutico y de implementos médicos

Capitulo Descripcion

= El pais tiene un track record de crecimiento y estabilidad
macroeconomica en los ultimos 10 afos

® * Yaexiste un cluster de empresas farmacéuticas
@D/ atendiendo el mercado centroamericano exportando
US$245 millones por afio

. A1 i = Guatemala tiene una posicion geografica estratégica y
(,POI’ que Invertir acceso 1,500 millones de consumidores por Tratados de
en Guatemala? Libre Comercio

= El pais tiene una poblacién joven con acceso a
capacitacion universitaria y técnica (INTECAP)

= Guatemala tiene una ventaja competitiva en costos de
financiamiento, energia, telecomunicaciones y logistica

» Elsector de farmacéuticos y dispositivos médicos esta
creciendo a +4.6% al afio y +US$300 mil millones de sus
cadenas de valor tienen una alta probabilidad de moverse

2 Por q u é | nverti r por razones econdmicas y no econémicas

o » ElCovid estéd acelerando la necesidad de diversificar las
en el sector cadenas de valor y este es el momento oportuno para mover
operaciones a un pais como Guatemala

1. En base a sinergias identificadas se elabor6 un solo pitch deck para farmacéuticos y aparatos médicos

D FUNDESA
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Ejemplos del pitch deck

Guatemala has a record of strong economic performance and macro
stability in the past 20 years

Exchange sate abasiute variation”

Guatemala already has a solid pharma

business cluster mainly serving the Central
American Region

Pharmaceuticals and medical devices are two booming global industries whose
with their value chains likely undergoing changes in the immediate future

$236-377B

of pharmaceuticals and

Covid-19 pandemic triggered a strategy shift tor
shoring at both country and company level

37
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B. La aplicacion de metodologias agiles para implementar la estrategia de go-to-market

permitiria alcanzar un mejor entendimiento de las oportunidades en cada sector
La Oficina de Atraccion de Inversiones podria comenzar probando la estrategia con un grupo de empresas

o 1 o .
1° Trimestre 2° Trimestre
Sprint 1° 2° 3° 4°
Células * Farma. + Inst. Médicos * Farma. + Inst. Médicos * Farma. + Inst. Médicos *  Farma. + Inst. Médicos
* BPO+ITO ° BPO+ITO * BPO+ITO
*  Aparatos electronicos *  Aparatos electronicos
« De la lista de inversionistas, + Ajustar perfil target de « Ajustar perfil target de » Ajustar perfil target de
seleccionar 10 compaifiias inversionista y estrategia de inversionista y estrategia de inversionista y estrategia de
- Realizar un perfil detallado de contacto de acuerdo a contacto de acuerdo a contacto de acuerdo a
las compafiias e identificar aprendizajes aprendizajes aprendizajes
contactos de alto nivel + Seleccionar 15 compaiiias + Seleccionar 20 compafiias » Seleccionar otras 30 El trabajo por sprints
+ Implementar estrategia de go - Implementar estrategia de go to + Implementar estrategia de go to compahlas con mayor ®—1 permite generar
to market market market pOtenCIaI aprendlzaj es
— Contactar alas empresasy - Identificar aprendizajes de las - Identificar aprendizajes de las * Implementar estrategia de go rapidamente sobre el
comenzar conversaciones conversaciones conversaciones to market target de inversionistas,
— Realizar un evento virtual * ldentificar aprendizajes de las estrategias de
con el Presidente y de las conversaciones contacto y asegurar un
actores relevantes del Eventos virtuales de presentacion de proceso de mejora
sector pablico y privado Guatemala con el presidente son claves continua
— Dar seguimiento cercano a para mostrar el compromiso del pais
los leads con los inversionistas

» Identificar aprendizajes de las
conversaciones

) FUNDESA 3

Fuente: Entrevistas al cliente



Leapfrogging — Plan de desarrollo sectorial

C. A partir de un taller se identificaron 15 iniciativas para potencializar estos
sectores cuya implementacion podria liderar y coordinar Mineco / Pronacom

PARA DISCUSION

Acciones de
corto plazo

Habilitadores
de largo plazo

1.

@

5
2

Fortalecimiento de
competencias de capital humano

Desarrollar de programas modularizados de
capacitacion en competencias especificas
para cada sector

Escalar la capacidad del programa Finishing
School para cubrir las necesidades de los
sectores priorizados

Mejorar el nivel de ingles de estudiantes de
educacion media para fortalecer el pipeline
de estudiantes del programa Finishing
Schools?

Alinear la oferta educativa a la demanda
laboral

Facilitar el otorgamiento de visas migratorias
a extranjeros para cubrir puestos de trabajo
de alta calificacion que no puedan ser
cubiertos localmente

16/
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I Detalle a continuacion .

=

Mejoramiento de clima de
negocios

Acelerar la gestion registros sanitarios

Socializar estandares y normativa
internacionales de exportacion

Reducir tiempos de despacho en los
procesos aduaneros de importacion y
exportacion

Firmar convenio de no doble tributacién con
mercados prioritarios para sectores
priorizados fi

Definir salarios minimos regionales ..

Ampliar los sectores a los que se aplica el
régimen de zonas francas /.

Aplicacion del convenio 175 para el trabajo a
tiempo parcial y pago por horas

Fortalecimiento de mecanismo de
devolucion de IVAy estrategia de adopcion

Requiere de asignacion presupuestaria u otra fuente de financiamiento para operativizar en 2021

Aprobacién del congreso u otra
entidad (no ejecutivo) requerida

BPO+ITO

. Farmacéutica y
instrumentos médicos

Fabricacion de
aparatos electrénicos

Fortalecimiento de
infraestructura

Identificar zonas con infraestructura
competitiva para promover el desarrollo de
los sectores 7

=

@ Fortalecer el plan de infraestructura vial

39
7o) FUNDESA



Leapfrogging — Plan de desarrollo sectorial

C. Caracterizamos las iniciativas priorizadas y desarrollamos un plan de

accion para su ejecucion
Caracterizacion

Contenido U=t Estructura de equipo

Descripcion de la iniciativa (nombre, entidad, rol)

o
o
(o]

Metas de la iniciativa

>

Obstéaculos o riesgos
de la iniciativa

Actividades principales Inversion requerida

|*_=§'1®

Fechas de entrega

%

Ejemplo
3. Mejorar el nivel de ingles de estudiantes de educacion media para
fortalecer el pipeline de estudiantes del programa Finishing Schools (1/2)
Descripcion de la

+ Incrementar |3 ensedianza de ingks ce nivel Da nivel B1 sagdn Marca Camvin Europen de Referencia para el idiome nglés (eblaso y escriln) por medio de progremes

iniciativa foeslizedos en pblacidn eshudisnlil en dkemo v penciima afo de duersilicaso.
Metas Actividades Principales Fecha de entrega
- Cepeciter 35,000 - Estructurar una fuerza o area - Dot 2020
estudiantes por &io = Defink enidades partigeris ¥ reprecertartes
(17,500 porgredo de les | = Definw plan de rabajo, cadéncia 2 rewrionas y responsaties per sub-lema

+ Imglemertar esiralega de obienciin de fondos pars sprobackin del Gongreso de la Repibica en 2020 (c(n.o-u ¥ neviernbre} - Oct. 2021
= Estruchurar estrategia o2 cabideo en of Congras para asignacion da racursos denio de

= Meniificar parlida presupuestana espechica que cubrind mmu [espacio, livea, Rserti] para poder vmizur 18 gjecucin 2021

+ Desamolar estiategia de scance @ mpkmeniacin del program

regiones priazadss)

~ Establecimiento de criterks de pronizackin de poblacion rw 2003 geagrafica y grado estokr—penditima 4 OB afo de dhersificads) = Oet. 2021
= D=l de foma infernstiucional el plan de capactacion del MINEDUG
= Gererar ectralegia de vsbibdad g programa

+ Demar brechas e ¢apacklad de enseianca de olés (riciar en 2020) - Gic. 2021

= Wderiilicar pobiacin o2 Diofesorms rasponsables involuciados en pimen etapa del eshueczo
— Diagnistico de brechas de habikdades para enseflanza de programa
= implementar plan de migacin de brechas de habiidades para profesores

+ Desamolar presipassto. y plan 82 COMEras para sparstivizacion de programa duranta el 2020 v 2021 = Ene. 2021
~ Definkidn de materiak:s tabiets, plataformias de ingles, intemet y atros
TOOTBma = Ene 2021
Equipo Consideraciones adicionales
Nombre Entidad Rol
= Nincahka Linde - Agespart - Lider Obsticules! riesgos * Asignacion an prasupuesto 2021 es clave
 bts Samaye e oL iar + Hesesario cantar Gon 1 mesanisma de sjssision Bl
« Jase Alberlo Rivers « WINECD + CarLiver an MINEDUE pars escelemientn 63 programs
M. Claudia Ruz (o + WINEDUC + Co-Lider
Inversién requerida®  + Q. 1.200 por alimno

1. Estimacitn raiminar o2 Ageigort = Q.42 miknas (LISES.4 milones) par afa

Fuark: Entradstas al Rt y e

7)) FUNDES A

Plan de accion

(10
N

Actividades y sub actividades de la iniciativa

Fechas de inicio y fin de cada actividad y
E subactividad

3. Mejc')}ar el nivel de ingles de estudiantes de educaciéon media para
fortalecer el pipeline de estudiantes del programa Finishing Schools (2/2)

Acivided prncpales

Estruciurer Ln task force e
*  Definir antdedes parmcipantas v regresantanas -
= Definir plan de brabejo, cedencis ce reLniones y respansables. par sub-tema -

Implementar astratagia da abtancitn de fondos

*+ Estruchurar astaegia de cabldao en el Cangresa paxa 2signseih e recurson & presupuesia 2021) o e
* Identificar parfida e
+ Mapeoy e fuentes e (SR

(Eacperacin inkermacianal, seclor privaa, ele.)

Desarmolar estialegia de tance o8 progrema
*  Establecimant oa critenas de profzecicn oa podlacsn (par 2ona deagrafica v oraca ascalar (o e

— 4ta y St bachileratn)
Aauncio de plan en coordinacian con Minedus -

Cerrar breches de capacided de enselianzs de ingkis
®  Identificer poblesion da profesares responseiles smalucradas enprimera efapa del esfuerzo -
*  Disgnastica de breches ce habildedes para ensefianza de prograna ——
*  Implsmentar plan de mitgesicn de braches de habdidades para profesonas -

Desarroilar plan o8 Compras par aparamizacion o8 programe
*  Identificecion de matenales raquendos e e
*  Compra o8 tabies, DIEIETOMES Oe Nges, MiEmEl b |
Distribucitn de equipsmiento & bansficianas
*  Definar antidad raspanzatie da distribucsn —— -
. plan de oa -

Lanzamients de proprama
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Fuank: Entradstas al RN y ez
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Queremos guiar

esta conversacion
alrededor de 2 \
mensajes
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|ldentificamos oportunidades para fortalecer las

exportaciones y la atraccion de inversidon extranjera

directa (IED):

* Incremento de exportaciones hacia 2030 de hasta US$5
MM adicionales en 20 productos que Guatemala ya
exporta

* Aspiracion para ser el hub regional en 4 sectores de
leapfrogging a partir de la atraccion de $300 M
adicionales en IED

Para capturar estas oportunidades, disenamos planes

sectoriales detallados

Para ejecutar esta estrategia y dar seguimiento disefiamos

una propuesta de gobernanzay modelo operativo:

* Estructura de 4 pilares para legitimar el esfuerzo, definir
la estrategia y dar seguimiento a las metas

* Disefio de una Oficina de Atraccion de Inversiones
para ejecutar la estrategia

Adicionalmente identificamos factores claves de éxito para
dar comienzo a la implementacion



Gobernanza y modelo operativo

La gobernanza podria estar estructurada con base en 4
pilares incluyendo la creacion de una Oficina de Atraccion
de Inversion (OAl)

PARA DISCUSION NO EXHAUSTIVO

Adicionalmente, se podria realizar un seguimiento
mensual en el Gabinete de Ministros y/o Centro de
Gobierno para garantizar la cadencia en la ejecucion

. Instancia de alineacién de [

alto nivel

* Reforzar consenso publico

B. Comision publico-privada

Definicién estratégica del

C. Junta Directiva

¢ Seguimiento al

— Foco a continuacioén

D. Oficina de Atraccién de

Inversiones (OAl)

Implementacién de las

Objetivos - R g
privado en torno al esfuerzo esfuerzo cumplimiento de las metas estrategia go-to-market
al mas alto nivel compuesta de 5 fases:
* Realizar seguimiento ¢ Seguimiento a desempefio identificacion, priorizacién,
* Mantenery reforzar estratégico al esfuerzo del equipo de la oficina de contacto, maduracion de
legitimidad del esfuerzo _ _ _ atraccion de inversiéon proyecto, confirmacion y
¢ Coordinar acciones publico- radicacién
privadas para el
Cumplimiento de ObjetiVOS ° Respuesta a contactos
externos
Cadenciade * Cada seis meses * Cada dos meses ¢ Cada dos semanas * Trabajo permanente con
reuniones dedicacion del 100% de

D FUNDESA

tiempo
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La Oficina de Atraccion de Inversiones (OAl) podria tener metas ambiciosas pero realistas,
por ejemplo, US$ 300 millones de IED? adicional en el escenario mas conservador

Escenario bajo analisis
iR S O
de presupuesto

1,800

m
n
2]
®
S
Q
=
o
=
m
n
2]
9)
>
o
=
o
N
m
n
9]
@
>
Q
=
o
w

1,200 1,500

I[ED anual total a 2023
USD millones

(o]

Linea base IED 2019: 900 USD millones

IED adicional vis-a-vis 2019 300

base line
USD millones

0EO

Ratio de $1 presupuesto: $150 de IED

Presupuesto requerido 20
USD millones :

N a
& o

Promotores requeridos? 12
Numero

36

1. Se estima bajo los supuestos que la IED promedio de una empresa es de USD 25 millones y que un promotor anualmente cerrara al menos 1 acuerdo de esta magnitud
2. Inversion Extranjera Directa

Fuente: World Bank — Global Investment Competitiveness Report 2019/2020 @ FUNDESA 43



Gobernanza y modelo operativo
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La OAIl podria aspirar a tener 3 células, una por cada sector de leapfrogging,
con 12 promotores de inversiones y 15 miembros en total

Estructura organizativa

Lider Oficina de Atraccion de
Inversion

T

Promotor Senior de
Atraccién de Inversion

3

Promotor Junior de
Atracciéon de Inversién

6

Facilitador de Atraccion
de Inversion

3

Legfal ) Comunicacion
gestion de _
tramites y marketing

1 1

Responsabilidades

Coordinacién general del area

Definicién y seguimiento de metas especificas para cada una de las
células

Apoyo en la resolucién de problemas cuando sea necesario

Coordinacion de cada una de las células

Gestién de go-to-market con potenciales grandes inversores
— Identificacién de potenciales inversores

— Contacto con potenciales inversores mas relevantes

— Seguimiento de leads

— Atencion de inversores

Gestion de go-to-market con potenciales inversores pequefios
— ldentificacién de potenciales inversores

— Contacto con potenciales inversores mas relevantes

— Seguimiento de leads

— Atencion de inversores

Apoya a las células en la identificacion y caracterizacion de potenciales
inversores

Analisis de bases de datos

Actualizacion del CRM

Apoyo a las células en la comunicacién y la atencidén a inversionistas en
procesos clave (temas legales, impositivos, migratorios, etc.)

7D FUNDESA
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Para lograr las metas de inversion establecidas, es necesario definir

una serie de KPIs que permitan un seguimiento efectivo
Las metas fueron calculadas con base en la experiencia de otras agencias y de CEO

KPIs Oficina de Atraccion de Inversiones

Foco del seguimiento

Inversionista invierte
en Guatemala

Identificacion Priorizacion Contacto Maduracion de Confirmacion Radicacion
proyectos
KPI * 1,440 empresas * 720 empresas * 360 empresas * 60 empresas que * 12 empresas * 300 M USD de
identificadas — Anual priorizadas — Anual contactadas — Anual expresan interés'y confirman inversiéon? - Anual
o 3 . o :
* 120 empresas * 60 empresas * 30 empresas Xs'ta? SleteE IUEtEtol — ALl
identificadas - priorizadas - Mensual contactadas - hua * 6 empresas
Mensual Mensual * 15 empresas expresan confirman interés —
interés y visitan Semestral
Guatemala - Trimestral
Tasa de conversién por etapa? * 50% * 50% * 17% * 20% * 100%
Tasa de conversién total * 50% * 25% * 4% * 1% * 1%

1. Lametaes llegar a 1,200 M USD, considerando que en los Ultimos afios Guatemala ha logrado conseguir 900 M USD, la oficina deberia enfocarse en
conseguir el diferencial de 300 M USD.

2. Calculada con base en la experiencia de otras agencias de inversién y de CEO

3. Inversién promedio de US$ 25 M, con base en estimaciones de las inversiones de los Ultimos 10 afios en la regién

Fuente: FDI Trend Atlas
7)) FUNDES A
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Un tablero de control se utilizaria para realizar
el seguimiento de las iniciativas semanalmente

ILUSTRATIVO Ejecucion a tiempo ‘ Ejecucién con demora leve Ejecucion con demora grave

@ Q /CV)\ ﬁ Status E‘Q Plan de accién

Objetivo Iniciativa Responsable Fecha  Alafecha | XX/XX | xx/xx Comentario para mitigar atraso

Establecer una estructura de Definir los miembros de las

gobernanza que ayude a 3 instancias de gobernanza
coordinar las funciones y

responsabilidades para cada  Realizar una primer reunién
rol de kick off de cada instancia

Por definir 09/10 ® XXX ® XXX

Por definir 16/10 ®* XXX ® XXX

Estructurar la Oficina de

I ! Asegurar las fuentes de
Atraccion de Inversiones

financiamiento para el
presupuesto de los
proximos 3 afios

Por definir 16/10 ® XXX ®* XXX

Contratar el equipo de

. Por definir 19/10 ® XXX ®* XXX
trabajo

Obtener un CRM para

i - Por definir 26/10 ® XXX ® XXX
realizar seguimiento a los
contactos
D!sgnar y desplegar una Por definir 30/10 ® XXX ® XXX
pagina web
Ejecutar la estrategia de Realizar una gira
go-to-market para grandes presidencial para contactar Por definir 14/12 * XXX ® XXX
inversiones (>50 M USD) a potenciales inversionistas
Ejecutar la estrategia de Contactar potenciales Por definir o XXX o XXX
go-to-market para pequefias Inversionistas 02/11

inversiones (<50 M USD)
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Complementariamente, para monitorear el avance en la ejecucion de la
estrategia de go-to-market se utilizaria un dashboard adicional

ILUSTRATIVO

Inversion 2021 | Inversion 2021-2023 | Nuevos empleos

(i veta

__—_>__>
_ = Avance
=
O Meta
Avance () Empresas Inversion
XX% Avance (%) Contactadas Expresan Visitan Confirman Radicadas Monto Monto
interés Guatemala inversion confirmado desembolsado
XX XX% XX XX% XX XX% XX XX% XX XX% XX XX
Total (xx ) (xx )
[—  Farmacéuticos XX% XX% XX% XX% XX%
+ Instrumentos
| eticos
20 o ito
BPO +
==
JH Manufactura de XX% XX% XX% XX% XX%
aparatos xx xx xx xx xx
O electréonicos
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Préximos pasos

Hay tres temas claves para el éxito en la T e poni
iImplementacion de estas estrategias

1 A Formalizar la gobernanzalo mas pronto
oJele) posible

Asegurar el financiamiento de la oficina de
2 atraccion de inversidn para los proximos 3 afios

Contratar al lider y al equipo parala
3 %T_] oficina de atraccién de inversion

D FUNDESA



Plan “Guatemala no se
detiene”

Vamos por empleo, inversion y
prosperidad : @ FUNDESA

ra el Desarrollo de Guatemala

;‘ _/
Wi

Presentacion de resultados

Octubre 2020



